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DECENTRALIZA- 
ClJA KULTURE* 

DOM KlllTURE U VERVIJEU 

Ova studija sluEaja moie da posluii kao na- 
laz sudskog izvrSitelja prilcdkom likvidacije zbog 

neuspelog poslovanja. 

Dom ~ k u l h r e  u Vervijeu, osnovan 1971, zatvo- 
ren je 1975: pet godina burnog delovanja, uza- 
ludnog traienja demokratske ravnote~e medu 

postojeCim snagama. 

Moie izgledati fudno gto je uzeto u ramna- 
Branje neSto Sto nestaje, ali autopsija leSa moie 
narn m o g o  otkriti o uzrocirna smrti. Tako mo- 
ierno utvrditi - ako to v& nije ulinjeno - 
da su iskustva decentralizacije moCi odlueiva- 
nja u oblast: kulture puna opasnosti, a nji- 

hovi rezultati neiavesni. 

Zapaianja do kojih smo doSli omoguhju da  
se j& j e d n ~ m  podvufe kako jedna odredena in- 
stihcionalna stmktura - ovde Dom h l t u r e  
- daje sasvim posebne rezultate, koii su od- 
redeni bstorijom, privredom i geografiim ne- 
ke oblasti. Ovo moie da izqleda kao w m e  ove- 
:.tali zaklju'Fak. a l i  nroufavanie svakoq sluEaia 
nam sve vice ~okazu je  da problem d~rentrnli-  
zaci;e ne mo% hiti refen kno funkcimalna 
str~~ktt ira,  apstraktno optimalna i svuda pri- 
nenlizva; pitanie uk l iuh je  Eitav niz Einilaca, 
03 lkojih su n e k ~  opSteq a neki samiln poseb- 

nag znafaja. 

Vise no ikad, ova studija slueaja se moie zas- 
nlvati salmo na proueavanju dinamiEne ~ v o l u -  
cije u toku odredenog vremena, pri E m u  se 
osvetliava~nje procesa decen'tralizacije ne moie 

zadovoljiti s ta t ih im fut~grafsk~im nalazam. 

*) Henry Ingberg: ?36centralisation de la promotion 
culturelle, Etude de cas M 2: Verviers (Belgique) et 
Francfort (RFA), Cahiers JEB - Points. ,.La dkcen- 
tralisation culturelle - Quelques exa6riences en Eu- 
rope", Recherches du Conseil de 1'Europe. 1976, Bru- 

xelles. 
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SREDINA 

Venrije je ~privlaEan centar oblasti koja se na- 
lazi na istoku Belgije, na granici Savezne Re- 
publike Nemaeke. Grad h a  35000 stanovrdh. 
od kojih KU lW/o  stranci, radnici i dasdjenici 
i uqiihove porodice. Vervije je sredigte oblastd 
koja obuhvata sedamnaest opStina. Broj sta- 
novnilka ove oblasti se stalno srnatnjuje. Steno- 
mi3tvo Vervijea je izuzetno staro. Demograf- 
ski podaci - da ne ulazimo podrohije u broj- 
Be - svedde  o stalnom nazadovanju ohlasti, 
gto se moZe objasniti razvojem ekonomske si- 

tuacije. 

Vervije je bilo veliki centar tekstilne indast- 
nje, - aalazi se 1~ sredilrtru industrijske dblas- 

ti u rtroaglu Lijei-Mastriht-Ehs la h p e l .  

Medutim, pasle velikog procvata u 19. v&u. 
inhs t r i ja  tekstila poeela je da opada i posta- 
vio ?e problem ekonomskag preobraZaja obla- 
sti. Bilo je pokugaja da se izade iz monostru- 
kturnog karaktera proizvodnje tekstila, stva- 
ranljm norih i razliEitih industrijskih sckto- 
ra: proizvodnja hartije, metalurgija, proizvod- 

nja elektrihih uredaja . . . 
NekadAnji industrijski procvat se nije pono- 

via, jer je ~ S t a  kriza donela n w e  rtdk&e. 

Od tada, mladi odlaze da Craie pasao u LijeZ, 
pa Pals i u Brisel. 

STANJE NA KULTURNOM P L W  

Ova evolucija u znatnoj meri objagnjava zbog 
Pega je stanovniStvo konzervativno u naEilnu 
fivota, p r i d e n o  tradicijama, podeljeno u od- 
redena klanove plrema sooijalnim kategorijarna 
i starasti. Postoje mnoga udruienja (ako Sede- 

setak): 

- sdlcije dobrovoljnih palmeta za permanen- 
tno .obrazwan,je na nacionahom rplamu, 

- savezi mladih - od kojih rsu neki vrlo bu- 
Eni i provakatixmi, i ,p~sebno znaEainlo - dru- 
Btva sa prevashodno drugtvenim ciljevirna ilili 

ciljevima kultuwe d,ifuzije. 

Pre mnivanja Doma kdture,  druStveno-kultur- 
ni iivot se uglavnom od1,ikwao pozosiBnim 
predstavama organizovanim svalke godine. Po- 
zorime je sediSte Valonlske aperete i predsta- 
vljq polvrdu i zvaniEnu l ~ o m d  iednom tannt 
koii se Pesto smatra manje vrednim. Ova ins- 
titucija je indikativna za preovladujuh atmo- 

sferu koja vlada u gradu. 
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WREKIX) POMA KULTURE 

Doan k~ulture je o m a n  a da nikafda &je bio 
odraz stvarnih ielja opSbimloih veenika Vervi- 
jea, koji su daleko v e h  p a h j u  pcmeCivali pro- 
blemirna aperete. OVQ N e t n o  sta'qje je us- 

lovilo i3itav docnijd ramaj pxiuhvata. 

U stvari, ministar francuske kulture u t~ vre- 
me bio je istovremeno i poslanik V m i j e a  i 
hduCi da  je on preduzeo inicijativu za cmi- 
vanje Dorna kulture, nije iznenadujube 30 je 

izahao da ga osnuje Y svom lmaiju. 

Zato se m i e  rebi da je driava nametnula de- 
centralizovamu kulturnu strukturu olp5tini koja 

je nije traiila. 

U ' N I T A R I S T I ~  BELGIJA U 
PREOBRAZAJU 

Da bi se razumela ova pojava, treba sageto ob- 
jasniti polirti&e strullcture u Belgiji. 

Novi u t a v  je ozaikonio d e l u  jedinstvene dr- 
Fave na dve gJ-e k d t u m e  zajed,nice: jedna 
upotrebljava irancuski, a druga flamanski je- 
zik. Svi kultuwi problemi (u iirem smislu re- 
Pi) s ~ a d a i u  u nadlehost dva kulfturna saveta 
(zakonoda-vna) k~oj~i donose d a z e  sa z a ~ ~ o m  
snagom. Treba istaCi da kulburne zajednice 
n&ajiu imrSnu vlast. Ona pripada jedino 1 is- 

kl jdivo belgijskoj dedi. 

Belgija je na  pola puta imedu  mlibrizma i 
federalizrna: sa sve vdom tendencijom ka fe- 

deralizmu. 

STRUKTURA DOMA KULTURE 

Ministar ,kulture je dahle imao odluhju&i uti- 
caj u osniumju Doma h l t u r e  u Vervijeu. 

Uostalom, oclredba koju je on dmeo 1970. ta- 
Eno odrebuje stmkture rtaikvih ;wti.tuuija: 

- rto su asocijacije aa statusam pavnog Lica, 
bez m E a n e  dobiti; 

- m e  su plurali'sti8ke (u njima treba da  budu 
zastupljene trazliEiite Eilozofake i pol,i,tieke h- 

dmcije); 

- njima upravljajru predstamici privaitnog se- 
ktora (pojedinci i udruienja) i javnag sekto- 
ra (driava, p k r a i h a ,  grad); svaki sektor rs- 
spolaie sa 50°/o rnesta a Upravnmn savetu; up- 
ravljanje je po p r inc i~~u  jedmake zastu!plje- 

nosti; 
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- u primdpu u wakam almugn~ postoji d m  
k u l k e ;  

-- on i,ma regioibalni domet uticaja i animaci- 
ja se zasniva na programu difuzije kulture. 

Pmtoje tipski s t ah t i  koje treba svi da usvoje. 
Valja padw6i da je D m  kulture - kao u 
Mmbelijaru - postao asocijacija ~ojedinaca 
pre nego 5to je dobio zgradu. D m  kulture u 
Vervijeu nije mraspolagao i n f r a ~ t r W , r o m ,  SLo 

be m stvaraki s t ahe  pableme. 

A. Stoasanje i delwanje 

U rprvoj fazi, odgovonni iz opStine pmbataju 
da rnini,star osniva Dom kulture (kao instau- 
ment decenhralizacije. Asocijacije su uverene 
da u k s t m j u  u poduhvatu i prva sezona po- 

6inje u ~elativnom oduievljenju. 

%o se tiEe duha koji treba da daadahnjuje no- 
vu ustanovu, minista~ izjavljuje za vreme sa- 
stanka koji organizuje Dom kulture na samoln 
poeetku rada: ,,Kulturna animacija oznarava 
kraj ustaljenom naEinu rniSljenja koje vlade u 
podruEju umeknosti i 'kulture, kulture *i $lase, 
koje je dozvoljavalo kar%Cenje slobodmog vre- 
mma wima samo u miSilu paternalistdCke 

pempektive goduktimosti. ~radmika". 

SuZeni akvir kuEurne d-fizije ustupio je me- 
sto m o m  shvatanju h l tu rne  animacije. 

Ovaj program i ponoviljene tvrdnje o nezavi- 
snosti Dorn? kulture u odnosu na jame vlasti 
nisu sprdile da se izmedu politil4kih partija od- 
vijaju mogastrutka pogadanja. To je jedan ad 

vidova funkcionisanja naSih dmokratija. 

Im&u politil4ldh gahija postignut je spora- 
zum da dva ianenwana kulturna anirnatora 
prinadaju po jednoi od dve tendencije koje 

F i e  veCh~sku boaliciju u Olp3inskom v d u .  

Prve akcije su se stoca aa~snivale Dre mega 
na progTmu nekonfarmlsti5kih predstava or- 
ganizovamih na iniciiativu Doma kulture. da bi 
se (panudila altemativa tradicional~nom h l t u r -  

nom Zivotu grada. 

Sara~dnja sa mstoie&n udmfeni~iuna i uskla- 
divanie sa ni'ihovim radom bili szl ~ o m a l o  za- 
postnvljeni uvek kadq fa caradnja nije sponta- 

no potekla. 

U tni nrvoi fazi. era~d i d+ma uF~ct~rnyrali ~u 
obpriliike sa polwinom t r d k w a  za ddahost  
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D m a  kultwe (sa po 8W.000 belgijskih frana- 
ka). Takode su se pridruille Petiri spoljne ko- 
mune, kao p v i  znaa postojanja regionalne mi- 
sue. Njihov ukupan doplrinos nije prelazio 
20.000 belgijsk!h franaka. U ravnoteii snaga, 
to je podrazumevalo da je Dam kulture naj- 
pre pripadao Vervijeu, a wigredno i obilasti. 

B. Prva iskustva i prvi sukobi 

Grupa za animaciju kulture je zatim pcxmreti- 
la peinju aktivnijem Sirenju kulture. 

PoSto je dobila na raspolaganje ap3tinsku zgra- 
du koja se nalazila u vrlo omiljenom kraju, ani- 
matori su uz pan06 dobrovoljaca opremili radio- 
nmice za decu nastanjenu u toj gradskoj Eetvrti. 

Dom je ubrzo postafo mesto ahp l j an ja  za sve 
one 'koji takvo mesh nisu imali u gradu, a pre 

svega, za mlade. 

Dom kulture se polstepeno pretvorio u mu vrs- 
tu Doma omladine koji izaziva uobieajena ne- 
godovanja: duga kosa, buka, droga, loSe pona- 
Sanje. . . Udruienje trgovaca je podnelo ialbu. 
OpStina je iskoristila priliku i odgovorni apStin- 
ski delegat za kulturu - koji je bio i predsed- 
nik Udruienja - doneo je dlluku da se Dom 
zatvori, ne obraCajuCi se Upravnom savetu. Po 
prvi put, opltinske vlasti su preduzele ikorak a 
da orgaci upravljanja Doma kulkure nisu inter- 
venisali, iako su bili brojno iaki i Ealk driali 

predsednifiki paloZaj. 

Sada bi bilo potrebno da se ukra%ko db rpr,ikaz 
organa Doma kulture. (vid. Tabelu 1). 

SuoEeni sa samovoljnim postupkom grada - 
koji tvrdi da deluje u ime saiblainjenog javnog 
mnjenja - animatoni se obraCaju Kulturnom 
savetu, sastavljenom ug lavnm od mladih akti- 
vista koji nisu ukljuEeni u tradicjonalne struk- 

ture. 

Dakle dolazi do sukoba grada i gmDe za anima- 
ciju koja se oslania na Kultumi savat koj~i ne- 
ma nti vlast ni predstavnigtvo. Grad zahtwa da 

animatori napuste pasao. 

Ministarstvo k u l b e  intervenise po drugi put i 
nameCe arbi t rah .  odnosi i7anedu orpana Doma 
kulhure blCe Donovo definlsami i iarino orlrede- 
ni: Kulkrni  savet, koii se poiavliuje kao ~ r o -  
tivvlast nroXseniem svoga sasrtava, je umirov- 
lien: sta~rlia se naglasak nq n n t r ~ h ~ l  usno~ta~r-  
liania nAnosa sa iavnim zaidnicama: aotvrdu- 
ie se ?-lia da se radi sa udnrien;imq fkoia nisu 
b;la uk1;uPma. Btn se b o l i i l o  u odsu~stvu reqk- 
cije Upramag saveta, centrahop organa udm- 
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ienja, gde ona Eine pol,&u); najzad, pokuiava 
se da se prividno s b i n o  prevazidu protivre-  
nosti u ustanovi gonovnim d r e d ~ i v a n j m  cl- 

ljeva. 

,,I. Dom kulture treba da deluje talk0 da &go- 
vara kulturnirn potrebama.. . stanovniitva.. . 1 

u tom okviru, svioll manjinama. 
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2. . . . OiniCe napore da  omoguCi stanovniitvu 
da se  bavi svim oblicima kulture.. . . 

3. Istcwremeno Ce nastojati da podsbiEe razne tib- 
lilke pemanentnog obrazwanja.. . 

4. D m  kulture ima za cilj da  podstiEe % m u -  
n f  aciju medu pojdimcima uEebi ih da  i d a -  

vaju svoje potrebe.. . 
5. . . . D m  kulture Y Vervijeu Ce posehru pai- 
nju posvetiti animaciji, sastavljenoj 'od Eitavog 
n,iza akcija, sa nameram da pomogne svim lju- 
dima da raziumeju drustvenu, ekonomku, poli- 
ti6ku, pravnu i k u l t m u  sredinu, da  shvate i 
razumeju problerne koji se pojavljuju i nadu re- 

Senja potrebna da s e  oni otklone. 

6. D m  kulture.. . smatra da je ramoteia  drd- 
tva zajamEena slobodom izraiavanja mnagovrs- 
nih shvatmja koje pojedinac moZe da ima o po- 
retku, a koji za nekog drugog moie izgledati kao 

nered.. ." 
Iigledalo je da  je naden modus vivendi. 

Ali kada je novEana p o m d  ministarstva dostig- 
la iznos od 1,400.000, a pokrajinP 300.000 be l~ i i -  
dkih franaka, pomoC grada se upola srnanjila: 
sa 800.000 belgiisekih franaka opala je na 4Otl.QQQ. 
UEeSCe Vervijea je iznasilo petinu ukupne go- 
m d i  javnih vlasbi. To je bio vrlo jasan zmak 

smanjivanja uEeS6a grada. 

C. PtoSirenje delatnosti . . . i teSkoCa 

Na osnovu novcpostavljenlh ciljwa, D m  kul- 
ture proSiruje svoju aktivnost na probleme so- 
cijalnog i urbanistiekog podruEja, pruiajufi sta- 
novnicima maguCnost da h a z e  svoja miSljenja 

i da rade u svojim stmbenian Eetvrbima. 

'U tom cilju se preduzimaju mnoge inicijative 
zajedno sa him udsuienjima, ali cwa j& uvek 
nisu postala deo tradicionalne kulturne sredine. 
Sto se tiEe astalih u h i e n j a ,  D m  kulture je u 
s v m  biltenu izvegtavao o njih,wom radu i na 
taj naEin panagao da se o njima sazna. Sarad- 

nja se na tome zavrgavala. 

Dom kulture 'pmSiruje svoje aktivnosbi i z a w i -  
nje sistematsku mimaciju putem vizuelnih ko- 
munilkacija. Ovaj naEln firaiavanja je brzo pri- 
hvatilo dvadesetalk grupa i Skola. Jedna od tih 
grupa - koju su saEinjavali d a d i  ,,marginalniU 
aktivisti u D m u  kulture i koja se starala wpra- 
vo o kori.SCenju video-uredaja - saEinila je vi- 
deogram o gorueem problemu: projektu o vija- 
duktu koji je trebalo da pmde k r a  grad i po- 
remebi fizimomiju i fivot nekih starnbenih Eet- 
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vrti. U p i h j u  je ibio videogram sa jasno odre- 
denim isadriajem i u suprotnosti sa pmjektom 

koji je gamma pocWavala. 

M d e  se laiko pogodiki kakav je ishod bio: ap- 
&tinski vehici su tvrdili da se publikm mani- 
puliSe i odbiii su da plabaju one koji se bore 
prutiv njihovih namera. PodvlaEimo da su sva 
sredstva za aktivnost video-animacije poticala 
od posebne pomoCi Minbtarstva kulhre koje 
je ielelo da podstakne inicijative za opStinski 
r a m j . .  . Ta pc>drSka se jog jectnom pokazala 

kao veoma protimeha. 

Ponwo izbija na videlo sulkob izmedu pol.iidEke 
vlasti i animatma. 

Uporedno sa produbljivanjern rada na anirna- 
ciji, u ielji da zainteresuju ljude za moje pro- 
bleme, ,,marginalniV se s h i e  veoma spr&om 
taktikom. P&o je izabran Kultumi savet, oni 
u s ~ w a i u  da budu primliene kao ~ r idmtene  ne- 
pmtojeCe u stvari a p e ,  u kojima se nalaze 
stalno iste lihosti samo pod razli~Eitii etiketa- 
ma; zatim uzimaju pod kontrolu veCinu u 
Upravnom savetu i u upravi Doana kulture. 
Akbivne manjine su na taj n d i n  postale ve- 

Cina. 

Ali tovaj paslednji udarac je ipak laio prwii3e. 
-a odluEuje da joS viSe smanji svoju fi- 

nansijsku pomd. 

Sudeno sa wakvom situacijmn, Ministarstvo 
odbija da nastavi da poanaie insbtucija koja se 
praktibo finamha iskljueivo kreditima driave: 
nema driavnog doma kulture. InaEe Ce povuCi 

pod&ku. 

Pdedn j i  pcrkdaji da se pd lgne  sporazum 
okwlja tri zakteresovane vlasti. Grad formulike 

svoje zahteve: 

- potpuni preobraiaj institucije i ponovno pre- 
uzimanje lkontrole od strane grada; 

- organizovanje samo informativne aktivnosti 
i koordhacije. 

Ministarsbvo ne m t a j e  da amha tm i  budu Zrt- 
veni jarac, da delatnost domwa kulbure bude 
izneverena u s low i duhu i da Dom kulture u 
Vervijeu u stvari postane komunalni kulturnl 
semis. W h m a  udruZenja i pridruiene op&he 

ne ui2estvuju u raepravi. 
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To je forsakak. 

QpBtinsko vefe odluhje  da uskrati svalku finan- 
sijsku pomd. Minilstar lkonstatuje neus~eh i ot- 

vara procedum p o v l a h j a  saglmmti.  

1. Inicijativa je d d l a  odazgo, od Minktastva 
hkture; kalemljenje je prihvatiZa samo rnanjina. 

2. Strulrbura decentralizacije i zajedni&cg u p  
radjanja koju predstavlja Dom h l t u r e  ima 
znaEaja jedino .kad se sprovodi kmcepcija pro- 
gresivne kulture, oslanjajufi se na dmakratiju. 
Ova sCruktura nije, dakle, mo@la da odgmra 
konzarvativnim hl turnim t d e n c i j a m a  koje 

preovladuju u Vervijeu. 

3. Oskvdaa finansijdca sredstva ekojbma r a m l a -  
f e  grad (prdko 4400,000.000 belgijskih franaka de- 
ficita u komunalnom Wdl%etu ustanovilo je Mi- 
nistarstvo unutrainjih poslova prilikcnm pregle- 
da, pri Liemu se sve ne odnosi samo na kulturu), 
uz nepostojanje zainteresovanosti, pa ilak i nepri- 
jateljskog stava, ukamje na finjenicu da Dam 
kulture apstaje jedino zahvaljujufi porno& dr- 
fave. Tako je iskustvo decentralizacije deivelo 

Eudan ishod. 

4. Dak je opitina Zelela samo koanunalnu sluZ- 
bu koja bi mela red u program uwbillajenih ark- 
tivnosti, driava joj je nametnula shukturu za- 
jedniztva. Ni udruienia, ni o ~ i t i n a  nisu koris- 
tili tu stnuktunzl da bi izradli Zelje, potrebe i 
svoju kulburnu poliVku. Svalki put kad je grad 
izrazio svoje Zelie, to je bilo izvan asori;nr;;a, 
reakcija na lnidjative koje su dmgi @ r e n d ,  
pa i ,.marginalniW. Oni su, u stvari, zauxeli pra- 
zen prostor i kao maniina se nametnuli svoiim 
grisustvam, aktivndfu. zahvaliuiubi inercijl 

,,tradicionalnihW sagovornika. 

5. Prva kriza je poslumla kao ozbiljma opome- 
na; u ~ r k o s  tome, nroces po~or3nnia se nrcta- 
via. Strategiia akriir 7 knnctnlkt:~mna ~ ~ l l n A ; ~ r a -  
nja koja je bila neorphha nije spxowdena (&o- 

liko je blla mogutna). 

6. Poiava takve nove shukturre kao Mo je Dom 
ku'lture otkrila je postojanje podlhlture, mlade, 
margimalne, manjinske i vrlo iivotvorme. Ova 
podkultwa se nije mogla narnetnuti d-rna. 
Da li to znaCi da vladajuba kultura ne mofe da 
dozvolt nfiakvo skretanje, nikakvo drwoctenje 
sebe u pitanje? U modernaj, urbanoj aglomera- 
ciji koja se stalno Biri, mogufnosti ispoljavanje 
su dwoljae i pojavu skrivenih M k a  ne tre- 
ba silom &a. U staroj i kanzervativncnj dru- 
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Stveno-kubtumwj sredhi, altennertiva je imedu 
neuapeha (kao u Vervijeu) i lagane evolucije, 
lagane kao Sto je socijalna i ekonmsha evolu- 
oija (a d mda treba biti sposabam da se m a  raz- 

vija i prihvahi). 

7. Driava moie sprovesti u delo lrulturnu poli- 
tilru m e r e n u  na decembralizaciju i kulturnu de- 
makratiju (kao S.to je MdnisZar kulture upravo 
tvrdo pred K u l t m i m  vecem zajedmce francus- 
kog jeuka) stvaranjem strwtura za]eur~lc~-.og 
cielOvcllrJa hdT) sto su aomovl Kul~ure. AII neop- 
hodno le cia su ove strukture odraz ieha i da ih 
sprovode oni koji Ce ih koristib, sto ovde nije 

bio slubj.  

D e c a t r ~ c i j a  tmba da utpdne veC qd sta- 
dijuma definicije projekta. 

8. M v a n j e  Doma kulture u regionu je bitno 
ako se an uzima kao jedno od sredutava globail- 
nog razvoja zaj-ce. Takvo videnje meguCu- 
je da se promade &to Sini aslmac i poveCa broj 
apStia~~lrih sagowlmika, i da se onda uzajamno 

razvija. 

9. lskustw je posluiilo za analim; to je jedini 
sadaSnji rezultat KO Ce se koristiti tom ana- 

lizom? 

ODELJENJE ZA KULTURU I SLOBODNO 
VREME U FRANKFURIU 

m j e  u FTaakfwtu je sasdm posebno. Praksa 
d-ralizacije, na pmi pagled, najmanje stva- 
ra prableme institucionalne ,prirode. Nema za- 
jedniEkog upravljan ja sa privatnim udruienji- 
ma, odborima stambenih fetvrti, savetodavnim 

k m i s i  jama. 

Citava Irmlhma aktivllost se zesniva v osnovi 
na imicijativi vrlo ahtime apSitrinske U t u r n e  
slukbe, kao i na dobm organizovanim Irulturaim 

ucim2enjhna. 

Decentralizwane polititke strukture 

Savemna Repubma Nema~%lca se sautoji d Sa- 
vezne driave (Bud) ,  deset federalnih driava 
(Lhder) i opMina. Svaka federalna driava je 
Buverma u oblasti kulture i slobdno odreduje 

svoju politjlku. 

G r d d  imaju istu nezavisnost u udmosu na fe- 
deralne drZave. 
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GRAD FRANKFURT 

Ova a u i t m d j a  je nairdito izrajena u grivdu 
Frankfurh. U stvari, ovaj c h a r  je mtao slo- 
bodan p a d  do 19. veka, Bto maEi da je zavisio 
neposredno od cara i nije bio ,potEinjen h e m .  

Ova t r d c i j a  dobode je prdstavljala posebno 
ohrabrujuki akvir za pa-ooyat metnosti. Lakal- 
na burioadja je neposredmo u5estvovala u m m  

poddicanju umetnlixkog izraza. 

Nacizam i drugi svetski rat su naneli trajne 
?tete um&i&om nasledu grada i predsrtavljali 

sunov prekid sa stvarala6kim zamahoan. 

(Ed palednjrih decenija 19. vdka do @&a 1930. 
):dime Frankfurt je bio najiivljli M t u r n i  cen- 
far u zapadnoan delu Nema&e. Jedho je Berlin 
Icao metnapda mogao da mu bude Bkmac. Na- 
~rofirto je jwrejska zajdnica bila ahtima u 
brojnim udrutenjima i fondacijama Sojima se 

Frankfurt tada odlikovao. 

Pasle rata, Frankfurt je uEinio veliki napor da 
i dalje M e  tradicimahi center umetncsti. 

Jedmaest muzeja. od koiih su 6 api3inskih: CIS- 

tale v a s e  grad. 

Devet mriSt ta ,  od kojih su 3 apsti'nska: astala 
dobijaju v d ,  ne r a b n a j u 8  mnoqe koncerte 

koje o~ganimju grad i udruienja. 

Sve u svemu, suoEeni m ' o  sa Zivom kulturnom i 
umetniEkrom delatnosh kojom se odlikuje 

k a n k f  urt. 

Svakako da tome daprinasi i Einjenica 1Sto je 
Frankfmt raekrsnica hrrape, grad s a j m a  (po- 
menimo samo Sajam knjiga), vaian trgovaeki 

centar. 

KO su stanovnlci grada 

Frankfunt je viSe trgovaEki nego industrijski 
grad (banke, osigwavajuCa drustva, trgwine). 
Od 700.000 stanovnika podeljenih u 48 admini- 
strahivnih akmga, r a h n a  se da ima od 30.000 
do 40.000 raddca. Ima i 130.000 dranaca, fija 

integracija neosporno stvara pmbleme. 
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Organizacija politif ke vlasti 

Gradom uipravlja ~~~o vde,  koje se bira 
svake Eebini godine. U njemu Socijalisrtiaa par- 
tija ima apsalubnu vdinu. V d e  bira Kdeg.ij,wn 
od jedanaest ap5timM.h funkoimera, i svaki od 
njih odgovara za jedan sektor, izvrSno i admi- 
Mrativno. Kolagijum se bira svarkih Sest go- 

dina. 

KULTURNE AKTIWOSTI 

Kulturna demokratizacija 

U #tam kmtekstu, asnovnu p b o m  kulturnoj 
delabnosbi pruiaju udrujmja i fondacide, s j d -  

ne, i kol.Nuna, s dmge straine. 

Svi polkuSaji uindeaja novina poglavito dolaze 
od Odeljenja za kultume padove, koje je meo- 

biEno dinamiEno i efikesno. 

OplStinki hnkcioner odgworan za kultum, 
Hilmar Hofman, podseta na izjavu Bertalda 
Brehta: ,,Dmakratski je proginti mali krug po- 

mavalaca na veCi krug." 

Ovo naEelo taeno izraiava volju odgovornih u 
opgtini da izvrSe stvarnu kuhturnu dem0kra;tiza- 
ciju. Paznato nam je da je ideja o dmakratiza- 
ciji dobila pogrdan smisao u razvojv shvata- 
nja Evrapskoq saveta. Ipak treba nriznati da 
je wakva polihika. odtgovaraiuCi jednoj istorij- 
skoj evoluciji, retko kad bila sprovedena na 

tako koherentan i dosledan naKn. 

To se pdkazalo kroz inwacije u firmkcionisanju 
tradicjvrma~aih 8hstitudja h o  5to su ~ozorigta, 
muzeii. kao i nwp iniciiative u nriredivaniu 
knncerata na ulici. Svi m i  poduhvarti su Dri3d~- 
zimani sa c i l im da se m&ti6ke manifestacije 
u&ne dostupnim nublici. da se olakea njihovo 

razumevanje 1 krirbirJko prihvatanje. 

Ovi pro1dkt.i se ne nreduzirnaiu sluEaino i po- 
vremeno, v d  u diialektirkom odnosu izmedu vo- 
denih akcija i doslednog razmigljanja o njl- 
ma: Eine se n m n i  da se dB nova dimenziia 
poimu kulhre i da se odabrrdi uskos znarenia 
koje se vemuje isklju&ivo za umetni15ko naslede 

i njegwo Oruvanje. 

Komunaln,~ pozoriSte predstavlja smosvojni 
pakuSaj decenutralizacije odgovornosti na dvou 

uprevljamja. 

Ndkada je p m I . i t e m  m k w o d b  upramik koga 
imenuje cad ,  a od 1971. godine kalegujlurm od 

203 
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tri I ihost~ ,  koje iz svojih redlava biraju glumci, 
rmte l j i  i tehniirko m b l j e .  

To je vid napsrednog ufestvovanja pomrEaih 
radnika u runovodenju pozoriSnlm ureduzekem. 
lLko komuna j d  uvek &a psavo ivida i nad- 
zora nad budietom, lipak se moie ma t ra t i  da 
ova procedura, kao i m m a  odgovornih putem 
izbornog sistema, predstavlja ~s ig~malan porkuiaj 
dapersonahuacije v h t i  u pozorjS~bu. Osim nepo- 
srednag rukovodmja, osoblje zapodeno u pmo- 
rikbu se  navirkava i da preuziuna naposredTlu 

a d g a v o m t .  

Za sada ovaj & u k j  ne predvida da se i wb- 
lika ukljuEi u upravljanje. 

Istorijlski muzej je obolovljen 1973. sa cdljem da 
se prevazide uobifajeno izlaganje predrmeta i 
ramih dokumenata da  bi s e  napravile celine ko- 
je lbi omaguCavale da se predmeti uklope u svoj 
isborijski kmtekst. Ne m r i j a  b ibka i kraljeva, 
veC naroda i abespravljmih. Muzej ima i poli- 
tiBku d i m m i j u  u Sirem smislu: omogumi po- 
sebioau da bolje shvabi mehadzam proSh t i  da 

bi w e  razuimeo sadahjurst. 

Slitran postupak nalazimo u EtnoloSkm muzeju, 
koji gakuSava da iabegine egzcltihi folhlor i da 
sveddanstva proSlosti prilkafe u istolnijsikoj i 
politiakoj perspeotivi fipriuner: izloiiba o Indi- 

jancima Perua). 

Nove intcijattve 

Posve originalna inicijlativa je stvaranje hanu-  
nalnog bioskopa. Serije od pet do Sest filmova 

se redwno daju, u vezi sa: 

- te rnam tipa vesterna ili n a u h e  fantasltike, 

- momagrafijama (retrmpektiva Capikinovih fil- 
m v a ) .  

Posle prikazivanja filma m i  koji iele mogu da 
ufestvuju na seminarima, gde se raspravlia o 
f ihovima. Uz filmove se obiavljuju b m h r e  

sa objahjenjima. 

Na papcdnwnim ~rikazivaniima fiilmova uee- 
stvuju urenici Skoln a uvere medu publikom 

ima n a j d e  h d e n a t a .  

Prikazivanje filmova na i7vorvom je7;ku, taii 
su namenieni stranim radnicima, nlje h a l o  
veCeg uspeha zbog slabocr k~~a l i t e t a  u tu mrhu 

uvezenih filrmava. 
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To se  nije dapailo v l a m i m a  prlvatnih bio- 
sk14pshih dvmana, koji su to shvatih kao ne- 
lojalnu kmkurmaiju. Komuna je dolbila hiblou 
ddkasavli da se ovakvi progranni uwMe ne m- 
gu iporediti sa programima privatnih bioskop- 

skih ,dvorana, veC da  ih  sarno dopunjuju. 

K~ancerti diez-rnuzdke su orgaaizovami na me- 
etima gde se tc ne bi aEekivalo: u muzeju, d l i  
parku. Podnevni koncerti su odriavani u samom 
c m t m  grada, na pozomici postavljenoj na uLi- 
ai; tu se smenjivaho izgovaranje teksltova sa 
m u d k m .  Tekode, u nekim krajevlma grada 

postoje u l i k a  pomiSrta i ,,dogadajd". 

Napomenimo job ddeju o knjiievnlm cirkusu 
koji se organizuje za vreme Sajma lknjiga. Sva- 
ke veferi, akrobatd i k1,ovnovi izvdil i  su woje 
ta?ke u ~pauzi izmedu Eitanja tekstova, disku- 
sije me& pesnicima i pdpisivanja h j l g a .  Pu- 
blika privufena taEkama koje su izvodilli klov- 
novi, mogla je da se susretne sa piscima. Knji- 

fevni cirkus je imao velikog mpeha. 

Pribliiiti delo publici i publiku delu 

Ovi p~imeni vrlo jasno pokazuju stalnu Zelju 
Odeljenja za ku lk ru  da se progire umetniae  
aktimosti, da im se d i  ,,imzetann karalter, da 
se odvijaju na mestima gde ljudi prolaze, za- 
bavljaju se ili getaju. Takav je slufaj i sa ak- 
cijom ,,Umetnost + Gradnja" (Kunst + Bau) 
koja se vodi od 1960. godine, s ciljem da  liko- 
vne umetnosti dobiju svoje mesto u izgradnji 

gra~da. 

Cilj Frankfiurta je da  se abavezno predvidi 
da  2O/0 iznosa trogkova za podizanje svake sta- 
mbene vgra'de bude rezemisano za uMjuEva- 
nje umetni6hg s tva ra l aha .  O d  1961. do 1971, 
grad je davao oltprilike 260.000 nema&b ma- 

raka godiSnje u ovu svrhu. 

U tu svrhu, grad, fmidacije i neka p n v a h a  
dm5Dva podsCii?u profesimalne umetmike purtm 

negrada, kupovhe dela ili izloibi. 

TakoBe, grad i udruienja atvaraju molgubnosti 
da  dela i umetnici d<odu u dodir sa publilocvm. 
Tako treba shvaltiki projekat - procenjen na 
70 miliana nemaekih maraka - Centra za au- 
d iodzuelne  k m n i k a c i j e  h j i  6e pddici  sta- 
viti na raspolaganje sva sredstva komunikacije 

i savremenih nafina izraiavanja. 

Animadja bez animators 

Za osharenje w i h  programa nema a n h e b r a ,  
ili bar Lica koja imejja taj nazio. 
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Dok njih ne lbude, pojedini saradnid Odeljenja 
slclqpaju ugovor sa zadatkan da izvde tproje- 
kte programa; da bi to postigli, oni se obrataju 
umertnioima koji plani~aju akti-M, asmi&.- 
ljavaju ih i realizuju (primer: [predstave koje se 
kvode na ulici). Moie se reei da ova lica vrSe 
anhaci ju  s a m m  ulogam koju igraju, i h  ne- 

maju ni ltilbulu ni status. 

Obrazwanje odraslih 

w t i n e  ne vode samo bnigu o hararxju m e -  
knli6kih dela. Kao u v&hi vekiikih gradova po- 
stoji takode i raznovrstan prog~ram obrazovanja 

odraslih. 

Cstvntina kzlrseva kaji se odriavaju odnosi se 
na profesionalno obramvaaje, ali ima i kurse- 
va za umetniEke dela~tnastii (muzika, knjEw- 
nwt, Etd.). UPesnici mogu zahtevati da se orga- 
nizuje neki luov lours, ako odredeni broj izrazi 
ielju. Posteipeno, s t r u b i  nadomici z a m a u -  
ju d~obrovdjce koji taj pxao  obavljaju posle 
svog r e g  vremena; danas ih ima Pertrdeset 
i grad namerava da svake godine pove6ava 
njihov broj za deset, tako bi se tpostiglo da ih 

bude dve s t o k e .  

Imzetmo, federaha driava ( L a d )  hterveniSe 
u ovoj gradslroj &ivnosbi: obezbeduje Wo 
troSkova, Sto je u osnovi nedavno donesenog 
zarkma polkrajhe Hese o namdnim univenite- 
tima (Volkshochschde), kojii vaii za s w  inter- 

vencije za Brtavu driavu. 

Odeljenje za kulturne poslove 

Wtinake  vlasti pruiajiu d&le o s n m u  podr- 
sku laulkurnoj ~~ u Fraalrfuhu. 

One staIno preduzimaju inicijativu i moie se 
reti da to, u stvari, Eini npgtinska sluZba koja 
cdreduje celovitru h l t r u m  pokitiku i Eini na- 
pore da je sprovcdi (s~upmtno ad Vervijea - 
koji, Zelefi da zadrii neposrednu kontrolu nad 
kulturlllm d e l a h w t h a ,  nikada nije preduzimao 
i~c i ja t ive  i ultmuo je samlo u jednu s t rukhm 
- Dam h l t u r e  - Eiji ni oblik ni ailjevi nisu 
odgovarali njegovim &loolostha; u tom gra- 
du je moZda trebalo najlpre jasno adreddti Zelje 

stanovnilua grada). 

Ialko sprovdi  svoju polit?ku, Odeljenje za 
kiulturne poslwe ne o d h h j e  samo. Ono uspo- 
stavlja kontakt sa stanovniStvam ramog profila, 
ieho oni nisu jasm ilzraieni u pojedinh kul- 
tumlim imtitucijama. Iagleda da postoji vdika 
rezervismost da se laomisijama poveri briga o 
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problemima h l tu re ,  i odcgovorni u k m u n i  se 
redije, pr- mrebi, akruiruju savahicima ne- 

go da stvaraju stalne ikomisije. 

Komunulni savet 

Prvli sagovornik je OpStinski savet, koji u stva- 
ri odreduje Ha Ce se preduzlmeti u kultunnoj 
oblasti. Pdsaz kmnada o bandi Bader u OrpS- 
tinskom pozo* bio je predrnat W t e  r a w a -  
ve o slobodi stvaranja i cenmri. Ne t ~ e b a  za- 
boraviti da gradski budiet za kulturu iznosi 
85 milima neana&iih maraka i da se p o l h a  
dodeljuje subvencbnisanim javniim i privahfim 

pozoriSWna. 

PolitiFke partije 

Rasprave iste p r i d e  odvijajru se i u &vim 
politipkih partija, hoje igraju vrlo aktivna ulo- 
gu u kulturnom iivotu. U veCini iirija za do- 
deliivanje nagrada iLi za a b k u ~  dela nalaii se 
predstavnik svake od tri veNke partiie. Cak 
i subvencionisano udm%enje kao Sto je Kunst- 

verein sastavljeno je od: 

- savetnika kaga biraiv Clanovi da pmogme 
u ocenjivalnju rada, 

bdgovox-ni veEnik za sektor kulture rnora re- 
dovno da od~java  kontrkt sa Petrdesetak sek- 
cija svoie politIElre partiije. Mora da ubeduje, 
objagnjava, u raspravama koje se stdno vode. 

Udruienja 

PodvvRrP smo vEuZnost ulcnge kojru irnajru pri- 
vattna uldruimja i fondacije. Nikakav sistana- 
tski rad u ciljru uspmtavljanja kaondimacije me- 
du njlima nije ped'uzert; Eini se da nisu kaz i l i  

potrebu za tim. 

NlwlEana pobora i 1pomoC g r d a  daje se za oko 
pedesetalk u d d e n j a ,  alii njih u stvard ima ~ m o -  
go d e .  Uostalom, saradnja javnih vlasti i pri- 
vahih udruianja je ve6 napred bila pmemuta. 
Nema konkurmuije d pridruiivanje, dwpunja- 
vanje (ne uvek), uzajaanno jaEanje i ponekad 
nesaglasnosti. Tako je za Geteovu 225-godiSnjicu 
rodenja ostvarena brojna saradnja grada i udru- 
ienja. Veze ea sindilkatima su vrlo slabe, - oni 
imaju svoje posebne kulturne programe, pot- 

puno aubnmnne, i syojru pasebnru publilcu. 
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Univerzitet 

Jog misono spomenuli posehu ulagru Umivmzi- 
teta, koji gredstavlja vaian kulturni centar. 

I tu se: talkode, stab,i kantaktii odriavajlu samo 
preko stiudenata, koji Eine ogromnu veunu fran- 

kfurtske h l t u r n e  publike. 

Studentska udruienja, paoriSne i dmge gm- 
pe su aktivne; izgleda da Univerzitet ima svoj 
autanoman teren, razhi&it od onog na kcme de- 

luje grad. 

Sb se tife stamwligtva, moiemo napmenuti 
da : 

- Akcije namenjene radnicima na privremenom 
radu nisu u skladu sa njihodm znatajern 
( e l l 5  stanovnigtva), i pored nekih napora, po- 
sebno u ap5ctlnSkm bioslkopu (ma110 uticajmih), 
i proslava sa ciljem da se olakSa integracija. 
Gradska a k a  p rkbpa  ovom p r o b l m  p- 
tepenro i vrlo crprezno, z g  mna@h odWjmih 

reakcija starosedelaca prema strancirma. 

- Polovinu sbvarno obuhvakne publike Eine 
konzervativni gradani, kojli kritikuju ,,napred- 
nu" kulturnu politiku grada, a drugu polovhu 
Intelektualci, koji odobravaju ili kritikuju ak- 
~ L V I I O ~ L I  ,,sa leklh poziclja'. Samo m d ~ l ~ l  deo 
radnika, u zavisnosti MI l i k e  situacije, saeinja- 
va publlku. ALi kao socijalna grupa, radnici su 
vise abuhvakeni sindikabima, Eije su h l t u r n e  

arktivnosti uglamom tradicianalne. 

- Pedeseta'k domova u Frarvkfurtu zauzimaju 
squatters; skoro svake subote m a s m a  mani- 
festaoija, uz veliko sudelmanje ~olicijskih sna- 
ga, odriava se na ulicama grada; mladi mani- 
festanti dolaze da izraze svoje nesla~ganje sa 
v&im delom novih lkulturnih aktivnosti Odelje- 

nja za kultiuru. 

h a  znabova o ,pxtojanju andergraund g&re- 
ta, marginalnih grupa, kojl nemaju odluhju- 
&I uliogu u preduzetoj kultuwoj akciji. Oni su 
prihvateni, ali ni s jedne ni s druge strane nema 

ielje za usposltavLjamjem dijaloga. 

1. Grad E h i  sve i plaka sve. Sawrim je nezawi- 
san od svake dmge javne vlaslt6. 

2. Privatna udruienja su mnogmbnojna, a w v -  
na i piri~maju poand. Saradnja sa gradan je 

vrlo dobra. Saradnja medu njirna je slaba. 
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3. Usvwjena lrmlturna politika ima za cilj de- 
mukratizaciju huhture; to se uypGm M i e .  

* m i  u l j  nije brio da se ljudima dP m& od- 
luliivanja, veC: da im se olakSa p r i m  kuituri 

i manju. 

ZakljuEimo jednostamo da je pasao uspeho 
ubavljen u gradu u kojem je bio @ neposred- 
nam odgwornodh gradskih vlasbi, a nemqpe- 
San je bio u Vervijeu, gde su za poduhvart bill 
odgworni dmgi a ne  grad. U oba sluraja grad 
je imao kantrolu nad novEanh sredstvirna, ni- 

ma se ne mo2e uraditi bez njegovag uMCa. 

Ova studija ima za d l i  urouEavanje ooliWke i 
prakse decentralizaciie ku lh re  u dveqa raz1iT.i- 
tiln zemliama. Ref je o s m i i i  sluEaia (znafai- 
mj. ali ne i sasvim aktuelnoi) fiili je nredmet 
p o r ~ d w i e  iskustava decegtra!izaciie k-ulhlrnog 
raz~n'tka u zernlii sa centrali7017anam mllti&om 
stnAtiurom i 7emlii sa d~centralizwamm po- 

litiEkom strukturom. 

Plan ankde nainravlim ie tako da u E&ir;l 
slaEaia isti Einioci budu umredno urouCavami. 
Za takav posao, stvarnost je Einjenica koja se 
namete i najstmiijim plmovima. Morao Sam 
lei putwima koje je sveko islcustvo pmkrtilo, 
Evrsto se dr2eCi zajedni~&ih uznaka na n j h a .  

Da bi se proverilo stvarno stanje pxluhvab o 
decentralizaciji, bilo je potrebno pawetiti ne- 
koliko nedelja s v a ~ k m  fskustvu, sresti se sa 
ljudima koji uEestvuju, a nisu nosioci odgovor- 
nosti. Bilo je wtrebno pre svega sresti one ko- 
jli deluju, odluEuju, bilo da su animaturi ili 
nosioci politifke vlasti, proveriti niihove izja- 
ve, prouEiti masu dakumenata, 'brojki, u poku- 

Saja da se pmillrme u suSrthu. 

Buduki da su podaci sva~k~og pojedinog sluea- 
ja razlifiibi, iaiko je defini\sm zajedniirk~i cilj o 
decentralizaciji, apotrebl jena sredstva su raz- 
IiEilta, prihva6ena redenja ncisu modelti. Moie se 
porediti samo jedno: koriHCeni metod, pristup, 

obrada konkrebnih pdataka. 

Treba li naglasirti koWo je maje swbjeMvno 
islcustvo uslwilo wagled na svahi shEaj? U po- 
EeCku rnrovodenja ankata, pitanlja rn &ah 
oiljala na unaipaed sraEunat remltat, i tek pix- 
tepeno mi se praktiiha sfvarnost sarna n m e -  

tala. 



ANRI INGBERG 

1. Oij  kultumne decentrdizacije moie pmbjati 
samo a~ko je prapraCen ciljem hlburne amiuna- 
cije, pni Eemu se pod kulturam d r a z u m w a  
sve Sto druStvo stvara. Decmtralizwama stmk- 
tura je vezma za i d ju  kolekbivmog izraiava- 
nja, oslobdenog i oslobadajuteg, od sadriaja do 

sadane.  

2. Praksa decmtralizacije Sirih ramera moie 
se spmestri u polibi6G cmtralizovanoj zzeonlji. 
Jasno je, medutrim, da iako politri&a deeentra- 
lizacija ne jmEi ku lhma decmtralizaciju, m a  
je pamaie: hdu6.i da p t o j e  p M & e  stmk- 
ture, treba naufrtii - a to je maeajno - da se 

u njih ukljuEi, da se njima sluZi. 

3. Baza retko preuzima inicijativv da decm- 
trabizuje akciju i od luh  0 nj0j. Cesto mi ko- 
ji odluEuju (u kulturi i pditici) treba da uEine 
prvi korak Sto Ce dovesti na kraju do toga da 
izgube dm v l d .  Decmtrdizaaija 6e p&ti 
stvarna tek od trenutka kad ,,wh" m a n e  or- 
gan koordinacij'e koji delude na mwu izraie- 
ne volje baze, u m d o  da ostane isMjru&m cen- 

tar viSe i ,poslednje adhke. 

4. Ne post0j.i Sematski uurrek decen~baliizauije. 
Medubim, skoro uvek se nailam na volju i @- 
rebu da se decenJtralizaci$a mapredmja kultu- 
re zasniva na ogramiEdm geografskim j&i- 
cama, bilo da je to stambena Eetvrt ili selo; 
ohlast ili grad pastaju ~ldvo neaphmhe koor- 

dinacije. 

5. Kulturna udruienja mogu sla% kao mlo- 
nac, ali su Eedo kotdca. To nas u6i da nije do- 
voljno saano stvoriti b a d h e  Celije za dwentra- 
lizadju; p t r e b m  je da one ne postanu shlemti- 
h e  i da ne proizvode fu~llkaionere lwj i  fe  u 
ime decmtralizacije pnigrabiti monapol odlu&- 
valnja. Decentralizaclija je cilj kojem se mora ne- 
prestano teidtd; m a  se lllitkada ne pastiie, nju 

mora svaki~ pojedinac stalno osvajatii. 

6. 0-a ostaje jedm od stoiera m d i  odlufi- 
vmja. Bez nje akoija nije mgukna. Treba jaj, 
dakle, obezbediti sredstva za aprovodenje od- 
redene politike. Treba, takode, na,stojati da se 
njen naEin rmiSljanja razvija istmemena sa 
kultummn akcijm. Neslaganje u bmepcijd ne- 

izbeino dovodi do prekida grakse. 

7. OEmidno je da marainalne podkul.ture Mva- 
ju nerado (prihvatme, da astaju prikrivene. Po- 
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- zadriava mot odlurivanja 
- kontroliSe upravljanje 
- daje kredite 

g - 
2 
-4 e 
nl 

V1 

Animatori 
- podstiru 
- pripremaju projekte 
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Gradani organizovani u 
odbore u kulturna sindikate 
stambenim udruienja i dr. 
Eetvrtima 

- predlaiu inicijative 
- sprovode ih u delo pomotu animatora 
- obezbeduju rukovodenje svojim projektima 


